
Bijlage C05 TNO CSR-ambitie Full Operational Lease 

Hoofdthema Scope Ambitie Start contractfase Milestones 2027 Milestones 2029 

Energie, klimaat en milieu  
 
(TNO Klimaatneutraal 2040) 

Energie, klimaat en milieu 
richt zich op: 
CO2-reductie, energie-
verbruik en duurzame 
energieopwekking. 

TNO streeft naar een 
significante reductie van haar 
CO2 voetafdruk en een CO2 
neutrale bedrijfsvoering in 
2040.  
 
Nadere uitwerking ambitie:  

• Vermindering van TNO 
Scope 2 en TNO Scope 3 
emissies met 80% in 
2030 t.o.v. start 
contract Full 
Operational Lease 

 

Van leveranciers wordt 
verwacht dat zij hun 
activiteiten uitvoeren met 
respect voor het milieu en in 
overeenstemming met de 
toepasselijke milieuwet-
geving. Leveranciers zijn 
verplicht om milieurisico's 
actief te beheren in hun 
bedrijfsactiviteiten, 
producten en toeleverings-
keten. Van leveranciers 
wordt verwacht dat zij een 
actief klimaatbeleid voeren 
in lijn met het Akkoord van 
Parijs met een concrete 
datum voor het bereiken van 
klimaatneutraliteit in de 
eigen bedrijfsvoering en 
bijbehorende rapportages 
over de voortgang. 
 

• 95% inzicht in CO2 
emissies; 

• SBTI doelstellingen (of 
vergelijkbaar) 
opgenomen door de 
contractant; 

• 90% hernieuwbare 
energie vanuit de 
bedrijfsvoering bij 
contractant; 

• Vermindering CO2 
emissies met 45% in 
vergelijking met 
uitkomst nulmeting bij 
start overeenkomst. 

 

• 100% inzicht in CO2 
emissies; 

• Klimaatneutrale 
bedrijfsvoering bij de 
contractant op basis van 
SBTI of vergelijkbaar; 

• 100% hernieuwbare 
energie vanuit de 
bedrijfsvoering bij 
contractant; 

• Vermindering CO2 
emissies met 75% in 
vergelijking met 
uitkomst nulmeting bij 
start overeenkomst. 

Circulariteit 
 
(TNO ketenverant-
woordelijkheid voor 
grondstoffen en circulariteit) 
 
 
 
 
 

Circulariteit richt zich op 
ketenverantwoordelijkheid 
voor: 
materiaal- en grondstoffen-
gebruik, circulair en biobased 
materiaalgebruik en afval.  
 

TNO streeft in het kader van 
Full Operational Lease naar 
een circulaire economie 
waarin 100% van haar 
reststoffen worden 
hergebruikt, gerecycled of 
omgezet in waardevolle 
grondstoffen, met als 
uiteindelijk doel zero 
restafval in 2032.  
TNO streeft naar circulariteit 
door het integreren van de R-
ladder aanpak in 
contractmanagement.  
 

Van leveranciers wordt 
verwacht dat ze de principes 
van de circulaire economie in 
beschouwing nemen in hun 
activiteiten en strategie. 
 
Nadere uitwerking ambitie: 

• Inzicht in de mate van 
circulariteit gemeten 
vanuit de R-ladder. 

Nadere uitwerking ambitie: 

• Inzicht in de mate van 
circulariteit bij 
leverancier, gemeten 
met de R-ladder. 

Nadere uitwerking ambitie: 

• Inzicht in de mate van 
circulariteit bij 
leverancier, gemeten 
met de R-ladder. 



Integriteit  
 
(TNO code, OESO richtlijnen) 

Integriteit richt zich op de 
werkwijze; het inrichten en 
uitvoeren van de 
dienstverlening bij TNO, 
waaronder het respecteren 
van wet- en regelgeving, 
gedragscodes, beroeps- en 
ethische normen, richtlijnen, 
procedures en instructies van 
het bedrijfsmanagement en 
contractant stemt in met de 
TNO Gedragscode voor 
Leveranciers. 
 

TNO verwacht een integere 
uitvoering van de 
dienstverlening bij TNO, met 
aandacht voor de onder de 
scope benoemde 
onderwerpen en dat 
leverancier heeft ingestemd 
met de TNO Gedragscode 
voor Leveranciers. 
 

De leverancier onderschrijft 
de TNO code, de OESO 
richtlijnen en de TNO 
Gedragscode voor 
Leveranciers. 

De leverancier onderschrijft 
de TNO code, de OESO 
richtlijnen en de TNO 
Gedragscode voor 
Leveranciers. 

De leverancier onderschrijft 
de TNO code, de OESO 
richtlijnen en de TNO 
Gedragscode voor 
Leveranciers. 

Arbeidsomstandig-heden, 
diversiteit, gelijkheid en 
inclusie  
 
(OESO richtlijnen, 
mensenrechten, The Gender 
Equality Plan (GEP), D&I 
Strategie, SROI, TNO 
Gedragscode voor 
Leveranciers). 

Arbeidsomstandigheden, 
diversiteit, gelijkheid en 
inclusie richt zich op het 
eigen en ingehuurd 
personeel bij de contractant, 
conformering aan 
keurmerken voor 
ketenverantwoordelijkheid / 
OESO, ondersteunen van 
UNGC, actief SROI beleid en 
stemt in met de TNO 
Gedragscode voor 
Leveranciers. 
 

TNO verwacht 
arbeidsomstandig-heden bij 
de contractant die 
conformeren aan de OESO en 
UNGC principes voor 
duurzame bedrijfsvoering. 
Daarnaast verwacht TNO dat 
de contractant een actief en 
effectief SROI beleid heeft en 
heeft ingestemd met de TNO 
Gedragscode voor 
Leveranciers. 

De contractant is lid van 
UNGC (participation level 
active of hoger) en SROI 
beleid is geïmplementeerd 
en contractant onderschrijft 
de TNO Gedragscode voor 
Leveranciers. 

SROI ambities: minimaal 5% 
van de contractwaarde wordt 
ingevuld met medewerkers 
vanuit de SROI-doelgroep, 
gemeten m.b.v. 
bouwblokkenmethodiek. 

SROI ambities: minimaal 5% 
van de contractwaarde wordt 
ingevuld met medewerkers 
vanuit de SROI-doelgroep, 
gemeten m.b.v. 
bouwblokkenmethodiek. 

 

 


